
 

 

 

 

,ŽũĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ 

����� 

͎YƵĠ�ĞƐ�Ğů�ƉůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͍ 

͎YƵĠ�ĐƵďƌĞŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͍ 

͎�ƵĄŶƚŽ�ĐƵĞƐƚĂŶ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͍ 

DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�Ă�KƌŝŐŝŶĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ�Ǉ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĐŽŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚĂƌŝĂ͘�>ŽƐ�WůĂŶĞƐ�ĚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƐĞ�ĐŽŶŽĐĞŶ�ĐŽŵŽ�
WůĂŶĞƐ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�ĚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�Ž�WĂƌƚĞ��͘�>ŽƐ�WůĂŶĞƐ�ĚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚĞ���ͬ�
DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƐŽŶ�ŽĨƌĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͘ 

�ŽŶ�ƵŶ�ƉůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�ƌĞĐŝďĞ�ƚŽĚĂ�ƐƵ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�ĞŶ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ƉůĂŶ͘�>ŽƐ�ƉůĂŶĞƐ� 
DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĐƵďƌĞŶ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ĐƵďƌĞ�ůĂ�WĂƌƚĞ���;ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶͿ�Ǉ�ůĂ�WĂƌƚĞ���
;ƉĂĐŝĞŶƚĞ�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽͿ͘�>Ă�ŵĂǇŽƌşĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŝŶĐůƵǇĞŶ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�;WĂƌƚĞ��Ϳ͘�
�ůŐƵŶŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ŽĨƌĞĐĞŶ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞŶƚĂůĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ǀŝƐŝſŶ͘ 

tŚĞŶ�ĐĂŶ�/�ŐĞƚ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�WůĂŶ 

'ĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ďŽůƐŝůůŽ�Ύ͗� 
�ƚĞŶĐŝſŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ�-��������������ŚĂƐƚĂ�Ψ�ϭ͕ϳϱϬ�Ύ�ƉŽƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ� 
�ƚĞŶĐŝſŶ�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂ�-��������������Ψ�ϭϬ�Ύ�DĠĚŝĐŽ͕�Ψ�ϰϬ�Ύ��ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ͕ 
�������������������������������������������������������Ψ�ϯϬϬ�Ύ��ŝƌƵŐşĂ�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂ 
DĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ŐĂƐƚŽƐ�ĚĞ�ďŽůƐŝůůŽ͗�-�Ψ�ϯ͕ϬϬϬ�-�Ψ�ϭϬ͕ϬϬϬΎ�� 
��������������������������������������������������������ŵĄƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ 

�ŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�-��ĚĞĚƵĐŝďůĞ�ĚĞ�Ψ�Ϭ-�Ψ�ϰϴϬ�ŵĄƐ� 
��������������������������������������������������������ĐŽƉĂŐŽƐ�ƉŽƌ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ 
 

�ŽƐƚŽ�WƌĞŵŝƵŵ͗�� 
DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚĞ���-���������Ψ�Ϭ 
DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚĞ���-���������Ψ�ϭϳϬ͘ϭϬ 
sĞŶƚĂũĂ�ĚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ͗�-�Ψ�ϮϲΎ 
WƌŝŵĂƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ��������Ψ�ϭϵϲ͘ϭϬΎ 

Ύ��ƐƚŽƐ�ƉƌĞĐŝŽƐ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ŵĞĚŝĂ͘��ů�ƉƌĞĐŝŽ�ĚĞƉĞŶĚĞƌĄ�ĚĞů�ƉůĂŶ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƉĂŹşĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚĂ͘ 

WƌŝŵĂƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ͗�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ŝŶƐĐƌŝƚŽƐ�ĞŶ�Ğů�WůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞďĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�ƉĂŐĂŶĚŽ�ůĂ� 
ƉƌŝŵĂ�ĚĞ�ůĂ�WĂƌƚĞ���ĚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�Ψ�ϭϳϬ͘ϭϬ͘�>ŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽďƌĂƌ�ƵŶĂ�
ƉƌŝŵĂ�ĂĚŝĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ǀĂƌŝĂƌĄ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƉůĂŶ͘�>ĂƐ�ƉƌŝŵĂƐ�ĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ŽƐĐŝůĂŶ�ĞŶƚƌĞ�Ψ�Ϭ�Ǉ�Ψ�ϭϮϱ͘ 

�ĞĚƵĐŝďůĞƐ�ͬ��ŽƉĂŐŽƐ͗�>ŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ĚĞĚƵĐŝďůĞ�ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƉŽƌ�
ĂŹŽ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ƋƵĞ�ĞůŝũĂ͘��ŽŶ�ƵŶ�ƉůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�ĚĞďĞƌĄ�ƵŶ�ĐŽƉĂŐŽ�ƉŽƌ�ĐĂĚĂ�ƐĞƌǀŝĐŝŽ�ĐĂĚĂ�
ǀĞǌ�ƋƵĞ�ůŽ�ƌĞĐŝďĂ͘�WŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͗�ǀŝƐŝƚĂ�Ăů�ŵĠĚŝĐŽ͗�Ψ�ϭϬ�Ύ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůŝƐƚĂ͗�Ψ�ϰϬ�Ύ͕�ĐŝƌƵŐşĂ�ĂŵďƵůĂƚŽƌŝĂ͗�Ψ�ϯϬϬΎ͕�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĂĐŝſŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůĂƌŝĂ͗�ŚĂƐƚĂ�Ψ�ϭ͕ϳϬϬ�ƉŽƌ�ĞƐƚĂĚşĂ�Ύ͘�^Ğ�ĂƉůŝĐĂƌĄŶ�ŽƚƌŽƐ�ĐŽƉĂŐŽƐ͘ 

DĄǆŝŵŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ͗�dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƟĞŶĞŶ�ƵŶ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ͘��ƐƚĞ�ĞƐ�
Ğů�ŵĄǆŝŵŽ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ƉƵĞĚĞ�ŐĂƐƚĂƌ�ĞŶ�ŐĂƐƚŽƐ�ŵĠĚŝĐŽƐ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ĂŹŽ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůĐĂŶǌĂ�Ğů�
ŵŽŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ͕�Ğů�ƉůĂŶ�ĐƵďƌĞ�Ğů�ϭϬϬй�ĚĞů�ĐŽƐƚŽ͘��ĂĚĂ�ƉůĂŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ�ƐƵ�ůşŵŝƚĞ�ĚĞ�ĚĞƐĞŵďŽůƐŽ� 
ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͘�>ŽƐ�ĐŽƐƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞĚŝĐĂŵĞŶƚŽƐ�ƌĞĐĞƚĂĚŽƐ�ŶƵŶĐĂ�ĐƵĞŶƚĂŶ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�ŵŽŶƚŽ�ĞŶ�ĚſůĂƌĞƐ͘ 
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DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�&ĂĐƚ�^ŚĞĞƚ 

͎�ſŵŽ�ŵĞ�ŝŶƐĐƌŝďŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͍ 

WƵĞĚĞ�ƵŶŝƌƐĞ�Ă�ƵŶ�ƉůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ĐŽŵŝĞŶǌĂ�Ă�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ƉŽƌ�ĞĚĂĚ�Ž�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝͲ
ĚĂĚ͘�^ŝ�ƚƌĂďĂũĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ϲϱ�ĂŹŽƐ�Ǉ�ƌĞƚƌĂƐĂ�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�ƉƵĞĚĞ�ĞůĞŐŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĐƵͲ
ĂŶĚŽ�ƐĞ�ũƵďŝůĞ͘ 
 
>ŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƐŽŶ�ƵŶ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĂŹŽ͘��ĂĚĂ�ĂŹŽ͕�Ğů�ƉůĂŶ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌ�ůŽƐ�ĐŽƐͲ
ƚŽƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽďĞƌƚƵƌĂ͘��ŽŵŽ�Ğů�ƉůĂŶ�ƉƵĞĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌ�ƐƵƐ�ďĞŶĞĮĐŝŽƐ͕�ƵƐƚĞĚ�ƚĂŵďŝĠŶ�ŽďƟĞŶĞ�Ğů�ĐĂŵďŝŽ�ƉĂƌĂ�
ŚĂĐĞƌ�ůŽƐ�ĐĂŵďŝŽƐ͘��ĂĚĂ�ĂŹŽ͕�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ϭϱ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�Ǉ�Ğů�ϳ�ĚĞ�ĚŝĐŝĞŵďƌĞ͕�ƟĞŶĞ�ůĂ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞǀŝƐĂƌ�
ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�WůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�^ŝ�ƐĞ�ŝŶƐĐƌŝďĞ�ĞŶ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ƉůĂŶ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ĞƐƚĞ�ƉĞƌşŽĚŽ͕�ĞŶƚƌĂƌĄ�
ĞŶ�ǀŝŐĞŶĐŝĂ�Ğů�ϭ�ĚĞ�ĞŶĞƌŽ�ĚĞů�ĂŹŽ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ͘ 

͎�ƵĄŶĚŽ�ƉƵĞĚŽ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͍ 

͎YƵŝĠŶ�ĞƐ�ĞůĞŐŝďůĞ�ƉĂƌĂ�ƵŶ�ƉůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͍ 

>ŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĂĐĞƉƚĂŶ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂƌŝŽƐ�ĚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ͕�ŝŶĐůƵŝĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƟĞŶĞŶ�
DĞĚŝĐĂƌĞ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ƵŶĂ�ĚŝƐĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�Ǉ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĐŽŶ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�ƌĞŶĂů�ĞŶ�ĞƚĂƉĂ�ƚĞƌŵŝŶĂů�;ŝŶƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�
ƌĞŶĂůͿ͘�WƌŝŵĞƌŽ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ůĂ�WĂƌƚĞ���Ǉ�ůĂ�WĂƌƚĞ���ĚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƉĂƌĂ�ŝŶƐĐƌŝďŝƌƐĞ�ĞŶ�ƵŶ�WůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚͲ
ǀĂŶƚĂŐĞ͘�^ƵƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ǀĂƌŝĂƌĄŶ�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ůƵŐĂƌ�ĚŽŶĚĞ�ǀŝǀĂ͘�DƵĐŚŽƐ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�EĞďƌĂƐŬĂ�EK�ƟĞŶĞŶ�ĞƐƚŽƐ�
ƉůĂŶĞƐ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ͘ 

�ŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�^,/W�ĚĞ�EĞďƌĂƐŬĂ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ĚĞů�WůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ�
ĞŶ�ƐƵ�ĄƌĞĂ͘�hŶĂ�ǀĞǌ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ƵŶ�ƉůĂŶ͕�^,/W�ƉƵĞĚĞ�ĂǇƵĚĂƌůŽ�Ă�ŝŶƐĐƌŝďŝƌƐĞ͘ 

͎,ĂǇ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�Ăů�ĞůĞŐŝƌ�ƵŶ�ƉůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͍ 

�ůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ͗�ůŽƐ�ƉůĂŶĞƐ�ĚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƐŽŶ�ǀĞŶĚŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉĂŹşĂƐ�ĚĞ�ƐĞŐƵƌŽƐ�ƉƌŝǀĂͲ
ĚĂƐ͘���ƐƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂ�ƋƵĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�Ă�ŵĠĚŝĐŽƐ�Ǉ�ŽƚƌŽƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ�ƋƵĞ� 
ĂĐĞƉƚĞŶ�ĞƐĞ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŝŶƐƵĮĐŝĞŶĐŝĂ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘��ŶƚĞƐ�ĚĞ�ŝŶƐĐƌŝďŝƌƐĞ͕�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�WůĂŶ� 
�ĚǀĂŶƚĂŐĞ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐƵƐ�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌĞƐ�ĞƐƚĠŶ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞů�ƉůĂŶ͘ 
 
^ƵƉůĞŵĞŶƚŽƐ͗�>ŽƐ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ƐŽŶ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ�Ă�ƵŶ�ƉůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�
EƵŶĐĂ�ĚĞďĞ�ƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ƐƵƉůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�DĞĚŝĐĂƌĞ�Ǉ�ƵŶ�ƉůĂŶ�DĞĚŝĐĂƌĞ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�>ĂƐ�ĚŽƐ�ŽƉĐŝŽŶĞƐ�ŶŽ�ĨƵŶͲ
ĐŝŽŶĂƌĄŶ�ũƵŶƚĂƐ͘��ůŝũĂ�ůĂ�ŽƉĐŝſŶ�ƋƵĞ�ŵĞũŽƌ�ƐĞ�ĂĚĂƉƚĞ�Ă�ƐƵƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ͘ 
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